50. Zarzadzanie ryzykiem

Kwoly w min euro
1. Wprowadzenie do zarzadzania ryzykiem Struktura zarzadzania ryzykiem

W ramach swojej dziatalnosci w zakresie bankowosci komercyjnej Bank narazony jest na
pewne elementy ryzyka. Najwazniejsze z nich to ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kraju i
ryzyko transferowe), ryzyko ptynnosci (w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe)
oraz ryzyko operacyjne. W ramach zintegrowanej polityki zarzadzania ryzykiem i systemow
stosowanych przez bank macierzysty, BTMU Ltd., polityka Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem jest ukierunkowana na identyfikacje i analize ryzyka, ustanowienie odpowiednich
limitow w celu minimalizacji ryzyka oraz state monitorowanie ryzyka za pomocg wiarygodnych

system6w informacyjnych i mechanizméw kontroli wewnetrznej.

Organizacja kontroli ryzyka
Zarzad jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem oraz zwigzane z tym system
zarzadzania ryzykiem i kontrole wewnetrzng. W zakresie zarzadzania ryzykiem, zarzad
wspierany jest przez nastgpujace zespoly:

m Komitet ds. zarzadzania aktywami i pasywami (ALMC);

m Komitet ds. zarzgdzania ryzykiem kredytowym (CRMC);

m Komitet ds. kontroli operacji (OCCY;

m Komitet ds. zgodnoéci z przepisami (CC);

wm Komitet ds. zapobiegania kryzysom (DPC); oraz

m Komitet ds. zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji (ISMC).
Spotkania komitetéw, w ktdrych sktad wchodzi jeden lub wigcej dyrektoréw zarzadzajacych,

odbywajg sie okresowe (czesto raz w miesiacu).

Raporty dotyczace skonsolidowanego ryzyka kredytowego sporzadzane sg co miesigc i
zawierajg szczegotowe analizy portfela, utraty wartosci aktywow i ryzyka koncentracji Raporty
dotyczace skonsolidowanego rynku, plynnosci i ALM sporzadzane sg comiesigcznie, podczas
gdy sprawozdania na temat pozycji walutowych, ocen portfela obligacji i pozycji rynku
pienigznego przedstawiane sg zarzadowi codziennie. Ryzyko kredytowe, rynkowe i ryzyko
plynnosci jest kontrolowane gtéwnie za pomoca limitow dla kontrahentdw i pozycii,
wetyfikowanych okresowo, ale co najmniej dwa razy w roku.

OCC monitoruje ryzyko operacyjne i ryzyke systemowe oddzielnie, w oparc:u © zéstaw

zbieranych co miesigc parametréw i wskaznikow. CC, w sktad ktérego wchodzu caﬁbéé'




zarzgdu, monitoruje ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepisow, w tym sprawwzquz«‘ané i‘“
rzetelnoscig i uczciwoscig oraz skargi i reklamagje klientéw na podstawie m.in. .mapy
termicznej” problemoéw zwigzanych z przestrzeganiem przepiséw (,compliance heat map”).
Kontynuowanie dziatalnosci, Srodki ochrony prewencyinej, procedury wychodzenia z sytuacii
kryzysowych monitorowane sg przez DPC w okresach péirocznych. Ryzyko ISM, ktére
obejmuje integralnoéé¢ danych, poufnoéé, zapobieganie utracie albo przeciekom informacii
oraz powigzane z tym srodki minimalizacii ryzyka monitorowane sa przez ISMC w okresach

miesiecznych,

W celu zidentyfikowania i minimalizacji potencjalnego ryzyka zarzad, w Scistej wspolpracy z

bankiem macierzystym, wprowadzito m.in. nastepujgce narzedzia kontroli:

m Samoocena kontroli (CSA) majgca na celu identyfikacje i ocene réznych rodzajow
ryzyka operacyjnego oraz ich wplywu na efektywnos¢ kontroli wewnetrznej, w roku
2009 bank macierzysty zastapit to narzedzie jego uaktualniong wersjg Global-CSA
(G-CSA);

m Samoocena ryzyka (RSA) / samoinspekcja (SI) majgca na celu identyfikacje i ocene
réznych rodzajow ryzyka aktywoéw informacyjnych, ryzyka =zwiazanego =z
przestrzeganiem przepiséw i uczciwoscia, ryzyka systemowego oraz ich wptywu na
efektywnos¢ kontroli wewnetrznej, oraz

m Struktura audytu wewnetrznego (1A) dotyczacego ryzyka.

Audyt i kontrola wewnetrzna

Poza regularng kontrolg linii biznesowych oraz kontrolg w rozbiciu na wyspecjalizowane
funkcje obcigzone ryzykiem, jak np. Bankowosé Korporacyjna-Middle Office (CB-MO), CRMC
i Compliance, Dziaf Audytu Wewnetrznego (IAD) prowadzi niezalezne audyty wewnetrzne
procesow i jednostek biznesowych w celu oceny ryzyka i wewnetrznego przestrzegania
procedur i wytycznych zgodnie z cbowigzujacg w catej grupie BTMU Ltd. strukturze audytu
wewngtrznego dotyczacego ryzyka. Kierownik IAD podiega bezposrednio prezesowi zarzgdu
i wspolpracuje scisle z audytorami zewnetrznymi. Corocznie zespoty audytu wewnetrznego
banku macierzystego, tzn. European internal Audit Office (EIAO) i European Credit
Examination Office (ECEQO), prowadzg audyty na miejscu we wszystkich ptacéwkach Banku.
W roku 2009 nie zgtoszono zadnych istotnych lub zwigzanych z wysokim ryzykiem ustalen lub
niedociggnieé¢. Ponadto kierownik IAD skiada raport bezposrednio radzie nadzorczej podczas
swoich pétrocznych spotkarh z dwoma czionkami rady nadzorczej odpowiadajacych za
sprawy zwigzane z audytem. Okresowo, ale nie rzadziej niz raz w roku, kierownik IAD odﬂbyWa."”

spotkanie z czfonkiem zarzadu De Nederlandsche Bank N.V. odpowiedzialnym za Ban W

celu eméwienia biezgcych kwestii i tematow zwigzanych z bankiem. Karta audytu IA!,:; r_t;cz
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program audytdéw oraz miesieczne raporty z prowadzenia audyidw sg zatwierdzane przez

prezesa zarzagdu | udostgpnianie czionkom zarzadu i rady nadzorczej.
2. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do ryzyka kredytowego (kitore obejmuje ryzyko kraju i ryzyko transferowe)
Bank ustanowit wewneirzng strukture w celu utrzymania jakosci aktywoéw, zarzadzania
ekspozycjami kredytowymi oraz osiggniecia zyskéw wspbtmiemych z ryzykiem
podejmowanym przez Bank. Istotnymi instrumentami minimalizacji ryzyka kredytowego sg
limity dla kontrahentéw oraz zarzgdzanie zabezpieczeniem. Bank stosuje jednolity system
ratingu kredytowego obowigzujgcy w caltej grupie BTMU Ltd. dla ewaluaciji i oceny aktywow,
wyceny akiywow oraz ilosciowego pomiaru ryzyka kredytowego. System ten wspiera rowniez
obliczanie rezerw kredytowych, wymogow kapitafowych | zarzadzanie portfelami
kredytowymi. Tam, gdzie uwaza sie to za konieczne, ryzyko kredytowe minimalizuje sie

poprzez wziecie zabezpieczenia.

Ryzyko kraju minimalizuje si¢ poprzez ograniczenie naszej dziatalnosci do kilku wybranych
krajow, gtownie w Europie Srodkowej i Wschodniej, a w tych krajach gléwnie do obstugi
kredytobiorcéw bedacych japonskimi podmiotami gospodarczymi. Limity ekspozycji dia
danego kraju okresla si¢ w porozumieniu z naszym bankiem macierzystym, ktéry stosuje
obowigzujacy dla calej grupy system zarzadzania i oceny ryzyka kraju oraz mechanizm
kontroli. Tam, gdzie uwaza si¢ to za Konieczne, ryzyko kraju (w tym ryzyko transferowe)
minimalizuje si¢ poprzez gwarancje udzielane przez pierwszorzedne przedsiebiorstwa lub

banki (w szczegdlnosci BTMU L td.).

Wpisane w ryzyko kredytowe ryzyko branzy jest monitorowane poprzez zastosowanie analizy
ekonomicznej branzy i informacji na temat sekiora biznesowego dostepnych w naszym

macierzystym banku w Londynie {centrala regionalna) i w Tokio (centrala grupy).

CB-MO funkcjonuje jako jednostka kontroli ryzyka kredytowego Banku w celu zapewnienia
podwojnej kontroli w obszarze ryzyka oraz peinej zgodnosci z wewnetrznymi procedurami
kredytowymi, wytycznymi i podrgcznikami. Kierownik CB-MO dziata jako sekretarz CRMC.

Pochodne instrumenty finansowe

Ryzyko kredytowe wynikajgce z pochodnych instrumentéw finansowych jest w kazdym czasie
ograniczone do tych instrumentéw, ktore posiadajg dodatnia wartos¢ godziwg zgodnie z
pozycja na zestawieniu bilansowym. W stosunku do rozliczonych derywatéw brutto Bank
ponosi rowniez ryzyko roziiczeniowe, tzn. ryzyko, ze Bank honoruje swoje zobowiazania,

jednakze kontrahent nie dostarcza rownowartosci w innej walucie,

Ryzyko zobowiazan zwigzanych z kredytami
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Bank udostepnia swoim klientom gwarancje, ktére moga wymagaé od Banku doRSaani
imieniu ptatnosci | wejscia w zobowigzania otwarcia linii kredytowych w celu zabezpieczenia
ich potrzeb w zakresie plynno$ci. Akredytywy i gwarancje (w tym akredytywy gwarancyjne)
zobowigzujg Bank do dokonania platnosci w imieniu klientéw w przypadku zajécia
konkretnego zdarzenia, generalnie zwigzanego z importem lub eksportem towsarow. Takie
zcbowigzania narazajg Bank na podobne rodzaje ryzyka, jak kredyty i minimalizuje sie je za

pomoca tych samych proceséw i polityk kontrolnych.

Koncentracja ryzyka: maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe bez uwzglednienia
zabezpieczeti i innych poreczen i gwarancji kredytowych

Ryzyko koncentracji zazwyczaj powstaje, kiedy pewna liczba kontrahentow dziata w tym
samym regionie geograficznym albo w ramach tego samego sektora gospodarczego.
Koncentracie wskazujg na relatywng wrazliwos¢ wynikow dziatalnosci Banku na wydarzenia

majace wptyw na dang branze lub lokalizacje geograficzng.

Koncentracje ryzyka Banku kontroluje sig wedtug klientéw/kontrahentow, regionéw
geograficznych i sektorow. Maksymalna ekspozycja kredytowa wobec jakiegokolwiek klienta
lub kontrahenta na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosita 248,7 EUR (2008: 257,0 EUR) bez
uwzglednienia zabezpieczen i innych ulepszen kredytowych, oraz 127,7 EUR (2008: 119,5
EUR) po uwzglednieniu takiej ochrony.

Ponizsza tabela pokazuje maksymalng ekspozycie na ryzyko kredytowe dla réznych
elementéw zestawienia bilansowego, w tym instrumentéw pochodnych, wedtug sektoréw oraz
regiondw geograficznych przed uwzglednieniem wpiywu tagodzenia ryzyka poprzez
zastosowanie umoéw ramowych dotyczacych konsolidacji wierzytelnosci i zabezpieczen. W
przypadku, kiedy instrumenty finansowe zaksiggowane sg wedlug wartosci godziwej,
pokazane wielkosci przedstawiajg biezaca ekspozycje na ryzyko kredytowe, a nie
maksymaing ekspozycje na ryzyko w przysziosci w wyniku zmian wartosci.

Informacji na temat wplywu zabezpieczeri i ulepszen kredytowych na ekspozycje na ryzyko
kraju nalezy szuka¢ w uwagach w nastgpnym punkcie ,Zabezpieczenia i ulepszenia
kredytowe”.

Koncentracja ryzyka: wedtug sektorow

Na dzien 31 grudnia 2009 r.

Ropa HNiebankowe
naftowa i instytucje Dobra
Aktywa finansowe gaz Banki finansowe  kapitalowe Motoryzasia Chemia
Kasa, operacje z bankiem - 207 - - - -

centralnym

Naieznesc od bankow
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Rachunek biezgcy - 17 - - -

Lokaty - 1867 - - -

Kredyty i zaliczki - 63 - - - - - 63
Razem - 1947 - - - - - 1.947
Pochodne instrumenty finansowe - 14 - - - - - 14
Kredyty i zaliczki dla klientéw 527 - 1.533 442 617 257 642 4.018
Instrumenty finansowe dostepne do - 270 - - - - - 270
sprzedazy

527 2.438 1.533 442 617 257 642 6456

Na dzien 31 grudnia 2008 r.

Ropa Niebankowe
naftowa i instyfucje Dobra

Aktywa finansowe gaz Banki finansowe  kapitalowe Motoryzacia  Chemia Inne Razem
Kasa, operacje z bankiem ) 191 ) i ) ) ) 191
centralnym
Nalezno$ci od bankow ) - ) - - - - -

Rachunek biezgcy ) 36 ) ) . ) i 36

Lokaty - 1.021 - - - - - 1.021

Kredyty i zaliczki - 134 - - - - - 134
Razem - 1.1 - - - - - 1191
Pochodne instrumenty finansowe - 46 - - - - - 45
Kredyty i zaliczki dla klientéw 482 - 2.149 860 701 279 836 5.307
tnstrumenty finansowe dostepne do - 280 - - - - - 280

sprzedazy

482 1.708 2.149 860 701 279 836 7.015

Koncentracja ryzyka: wedlug obszaru geograficznego
Na dzieri 31 grudnia 2009 r.

Aktywa finansowe Holandia Pozostale Rosja UsA Japonia Inne Razem
kraje UE

Kasa, operacje z bankiem 149 58 - - - - 207

centralnym

Naleznosci od bankow

Rachunek biezacy - 12 - 1 - 4 17
Lokaty - 10 127 1 1,723 6 1,867
Kredyty i zaliczki - 63 - - - - 63
Razem - 85 127 2 1.723 10
Pochodne instrumenty finansowe 13 1 - - - -
Kredyty i zaliczki dla klientow 2.629 947 275 161 - f_ﬁ B’

&

Instrumenty finansowe dostepne 269 1 - - - g
do sprzedazy
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3.0680 1.092 402 163 1.723 16 6.456

Na dzien 31 grudnia 2009 r.

Aktywa finansowe Holandia Pozl:)sizle Rosja usa Japonia inne Rarem
kraje UE

Kasa, operacje z bankiem 180 11 - - - - 191
centralnym
Naleznosci od bankdéw
Rachunek biezgcy - 3 - 31 - 2 36
Lokaty - - 88 - 933 - 1.021
Kredyty i zaliczki - 81 52 - - 1 134
Razem - 84 140 3 933 3 113
Pochodne instrumenty . - - - - 45 46
finansowe
Kredyty i zaliczki dia klientow 3.704 1.129 284 184 - 6 5.307
Instrumenty finansowe dostepne 279 1 - - - - 280
do sprzedazy

4163 1.225 424 215 933 58 7.015

Zabezpieczenia i inne ulepszenia kredytowe

Wielkos¢ | rodzaj wymaganego zabezpieczenia zalezy od oceny ryzyka kredytowego
kontrahenta. Wytyczne sa realizowane w odniesieniu do akceptowalnosci rodzajow
zabezpieczenia | parametrow wyceny. UwazaliSmy za konieczne i moziiwe otrzymywanie

przez Bank zabezpieczenia przede wszystkim w formie:

m gwarancji pierwszorzednych, notowanych na gietdzie spotek macierzystych g

doniesieniu do limitow kredytowych ich podmiotow zaleznych,
m  gwarancji bankowych, gtéwnie BTMU Ltd.,
m  Zzastawy, depozyty gotéwkowe,

m inne zabezpieczenia dla kredytéw komercyjnych, w tym zastaw na zapasach i

naleznoéciach handlowych.

Dla limitdw kredytowych przekraczajgcych limit pojedynczych (grupowych) kredytobiorcow
banku oraz dia limitow kredytowych dla kredytobiorcow posiadajgcych nizszy rating
kredytowy, jak rowniez dia limitow kredytowych dla niebedacych rezydentami kredytobiorcow
konsorcjonalnych Bank w zasadzie otrzymuje zabezpieczenie w formie gwarancji lub

zablokowanych depozytéw gotéwkowych z naszego banku macierzystego,

Zarzad monitoruje warto$¢ rynkowa zabezpieczenia, zgda dodatkowego zabezpleczenla

zgodnie z istniejgcymi umowami Kredytowymi oraz monitoruje wartosc rynkow“

zabezpieczenia otrzymanego podczas jego weryfikacji pod katem uw;gigdn:elma
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wartosci. W ramach swojej polityki Bank zbywa przewlaszczone nieruchomoséci w

uporzadkowany sposéb. Wplywy wykorzystywane sg na zredukowanie lub sptacenie
nieuregulowanej wierzytelnoéci. Generainie Bank nie uzytkuje przewtaszczonych

nieruchomosci na cele biznesowe.

Bank rowniez stosuje Konsolidacyjne umowy ramowe z kontrahentami, z ktérymi
podejmowane sg transakcje znacznej wielkosci. Taki ukiad przewiduje jedno rozliczenie netto
wszystkich instrumentéw finansowych objetych umowg w przypadku niewywigzania sie ze
zobowigzan w ramach ktéregokolwiek z kontraktéw. Ramowe umowy konsolidacyjne na ogot
nie prowadzg do zbilansowania aktywow | zobowigzar bilansowych o ile nie wystgpig pewne

warunki takiego zbilansowania na mocy MSR 32.

Chociaz ramowe umowy konsolidacyjne moga znacznie zredukowacd ryzyko kredytowe,

nalezy zauwazyc¢, ze:

[ ] ryzyko kredytowe zostaje wyeliminowane tylko w takim =zakresie, w jakim
wierzytelnoSci na rzecz tego samego kontrahenta zostajg rozliczone po realizacji

aktywodw, oraz

m zakres, w jakim redukowane jest ogéine ryzyko kredytowe moze ulega¢ znacznym
zmianom w Krotkim okresie czasu, poniewaz kazda transakcja bedaca przedmiotem

umowy ma wplyw na ekspozycje.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. konsolidacyjne umowy ramowe zredukowaly ryzyko kredytowe w
stosunku do korzystnych kontraktow o wartosci godziwej 1.214,9 EUR (2008: 2.295 EUR).

W odniesieniu do koncentracji ryzyka wediug regionow geograficznych, biorgc pod uwage
fagodzenie ryzyka za pomocg ulepszen kredytowych poprzez stosowanie umow
zabezpieczenia, w szczegolnosci gwarancji | zastawow na depozytach udzielanych przez

BTMU Lid., wynikowa ekspozycja na ryzyko dla Japonii wynosi 2.841 EUR.

Jakosé kredytu wediug Klas aktywow finansowych

Bank zarzgdza jakoscig aktywow finansowych stosujgc 12-stopniowy wewnetrzny system
ratingu kredytowego banku macierzystego, ktéry obowiazuje w catej grupie BTMU Ltd.
Ponizsza tabela pokazuje jakosé aktywow wediug klas dla wszystkich aktywoéw finansowych
narazonych na ryzyko kredytowe w oparciu ¢ wewnegtrzny system ratingu kredytowego
Banku, Przedstawione kwoty to kwoty brutto bez uwzglednienia odpiséw na niesciagalne
kredyty.

Na dzien 31 grudnia 2009 r.

Nieprzeterminowane ani nie niesciggalne
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Prawdopo
doblenistw Niewypta
o calne| Przetermi
niewyplac albo| nowane
Obserwowa  alnosci  prawie ale nie Niesciggalne
ne niewypla| niesciagal indywidualni
Nomaine calne ne € Razem
Kasa, operacje z 207 - - - - - 207
bankiem ceniralnym
Naleznosci od bankéw 1.047 - - - - - 1947
Pochodne aktywa 14 - - - - - 14
finansowe
Kredyty i zaliczki dla 3615 288 - - - 115 4018
klientdw/niezabezpieczo
ne
Razem 5.783 288 - - - 115 6.186
Instrumenty finansowe 270 - - - - - 270
dostepne do sprzedazy
6.053 288 - - - 115 6,456

Na dzieri 31 grudnia 2009 r.

Nieprzeterminowane ani nie niesciggalne

Niewypla
Prawdopo calne; Przetermi
dobieristw albo nowane
o prawie ale nie Niesciagalne

Obserwowa niewyplac niewypla| niesciagal indywiduaini

Nomalne ne alnosci calne ne € Razem

Kasa, operacje z 191 - - - - - 191
bankiem centralnym
Naleznosci od bankow 1.191 - - - - - 1.191
Pochodne aktywa 46 - - - - - 46
finansowe
Kredyty i zaliczki dla 5.079 98 - - - 128 5.306
klientow/niezabezpisczo
ne

6.507 212] - - - 128 8.734
Instrumenty finansowe 280 - - - - - 280
dostepne do sprzedazy

6.787 99 - - - 128 7.014

Jakosé kredytowa aktywow




Zgodnie ze swojg politykq Bank wyréznia:

m Aktywa przeterminowane: przeterminowane kredyty i zaliczki obejmujg te, ktore
sg przeterminowane tytko o kilka dnia;
m NieSciggalne aktywa: aktywo jest traktowane jako niesciggalne w przypadku,

kiedy istnicje obiektywny dowod, ze nastapita trwata utrata wartosci.

Definicja i sposob fraktowania niesciggalnych kredytéw opisane sa w polityce Banku
dotyczacej rezerw kredytowych i kredytow zagrozonych. Odpisy z tytulu utraty wartosci na
aktywa ,nieprzeterminowane ani nie niesciggaine” dotyczg rezerw na starty poniesione ale

niezgtoszone.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. saldo aktywoOw przeterminowanych ale nie niesciggalnych wynosi
zero (2008: zero), a saldo aktywoOw niesciggalnych i przeterminowanych na ten sam dzien

wynosi réwniez zero (2008: zero).

m Kredyty zrestrukturyzowane: restrukturyzacja kredytow dotyczy tych kredytéw, w
stosunku do ktorych Bank zgadza sig na istotne umorzenie albo odroczenie splaty
kwoty kapitatu, odsetek iflub innych kwot, co powoduje zmniejszenie obcigzenia

finansowego dla diuznika.
Na dzien 31 grudnia 20089 r. saldo kredytow restrukturyzowanych (2008: zero).

Ekspozycja w zakresie ryzyka kredytowego dla kazdej wewnetrznej kategorii ryzyka
kredytowego

Bank prowadzi polityke utrzymywania dokfadnego i spdjnego ratingu dia catego portfela
kredytowego. System ratingowy wspierany jest roznorodnymi analizami finansowymi, kitre w
potgczeniu z przetworzonymi informacjami rynkowymi stanowia gléwna podstawe pomiaru
ryzyka kontrahenta. Wszystkie wewnetrzne ratingfoceny kredytowe realizowane sg zgodnie
z polityka i procedurami ratingowymi Banku (i BTMU Ltd)). Ponizsza tabela zawiera
szczegotowe informacje dotyczgce ryzyka kredytowego dia kazdej wewnetrznej kategorii

ryzyka kredytowego

Ekspozycja w zakresie ryzyka kredytowego wediug wewnetrznych kategorii ryzyka

wyrazanych w rownowaznikach oceny S&P

Kategoria ryzyka Rating S&P Kwota 2009 Kwota 2008
Normaine S
1 AAA ~ AA- 945
2 A+ ~A- 1628 i
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3 BBB+ ~ BBB- 1.140

4 BB+ 914

5-1 BB 564

5.2 BB- 40

6-1 B+ 216

6-2 B 477

7 B- 72

Obserwowane

8-1 CCC+ ~ 290 89
8-2 CCC+ ~ 170 155
8-3 CCC+ ~ - -

Prawdopodobiernstwo
niewyptacalnosci

9 CCC+ ~ - -
Niewyptacalne albo prawie
niewypfacaine

10-1 CCC+ ~ - -
10-2 CCC+ ~ - -
6.456 7.014

Patrz Uwaga 4 w Uwagach do skonsolidowanych sprawozdan finansowych w celuy
zapoznania sie z bardziej szczegotowymi informacjami dotyczacymi odpiséw na straty z tytutu
utraty wartosci w stosunku do kredytow i zaliczek dla klientéw. Saldo kredytow

przeterminowanych i nieciggalnych wynosi (2008: zero).

Przewlaszczone zabezpieczenie
W trakcie roku Bank nie przejat w posiadanie zadnego zabezpieczenia na dzien bilansowy
{podobnie w 2008 r.)

Wartosci bilansowa wedlug klas aktywéw finansowych, ktérych warunki podiegaty
renegocjacji

W roku 2009 warto$¢ bilansowa renegocjowanych aktywow finansowych wedtug klas wynosi
zero. (2008: zero}.

Ocena niesciggalnosci . _
Bank dazy do utrzymania odpowiedniego poziomu rezerw na pokrycie ponig;gfi;bpych sfra

Rl

Zgodnle ze swola polityka Bank wyrdznia:



= odpisy na aktywa oceniane indywidualnie;
= adpisy na aktywa oceniane zbiorowo, oraz

a odpisy na starty poniesione, ale niezgfoszone.

dia celéw rachunkowych Bank stosuje model strat poniesionych dla uznania strat z tytulu
niesciggalnych aktywow finansowych. Oznacza to, ze straty moga by¢ uznane tylko wéwczas,
kiedy istnieje obiektywny dowod na to, iz zaszfa konkretne zdarzenie straty. Podejscie te rozni
sie¢ od modelu przewidywanych strat stosowanego przez bank macierzysty dla celéw
okreslenia wymogdw kapitatowych zgodnie z Bazylea |l. Bank stosuje znormalizowane

podejscie odnosnie do raportowania wymogow kapitatowych zgodnie z Bazyleg il.

Gtowne wzgledy brane pod uwage w ocenie niesciggalnosci kredytéw to, czy jakiekolwiek
spiaty kapitatu albo odsetek sg przeterminowane o wiecej niz 90, albo czy wystepuijg
jakiekolwiek znane trudnosci w przeptywach finansowych kontrahentéw, obnizona ocena
kredytowa albo naruszenie pierwotnych warunkéw kontraktu. Bank stosuje ocene
niesciggalnosci w dwéch obszarach: odpisy na aktywa oceniane indywidualnie oraz odpisy na

aktywa oceniane zhiorowo.

Odpisy oceniane indywidualnie

Bank okresla odpisy odpowiednio dla kazdego indywidualnie znaczacego kredytu iub zaliczki
na zasadach indywidualnych. Kwestie, jakie brane sg pod uwage przy okreslaniu wielkosci
odpiséw obejmujg solidne$é planu biznesowego kontrahenta, jego zdolno$¢ do poprawy
dziatalnosci po wystgpieniu trudnosci finansowych, przewidywane przychody i oczekiwane
wyplaty w przypadku ogtoszenia upadiosSci, dostepnos¢ innego wsparcia finansowego,
mozliwa do zrealizowania wartos¢ zabezpieczenia oraz rozktad czasowy oczekiwanych
przeplywow finansowych. Odpisy z tytulu niesciggalnosci oceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy, chyba ze wystapig nieprzewidziane okolicznosci wymagajace blizsze

uwagi.

QOdpisy oceniane zbiorowo

Odpisy oceniane sg zbiorowo w odniesieniu do strat z tytutu kredytéw i zaliczek oraz
papierow diuznych przetrzymywanych do terminu wykupu, ktére nie majg indywidualnego
znaczenia (w tym hipoteczne kredyty mieszkaniowe | niezabezpieczone kredyty
konsumpcyjne) jak réwniez indywidualnie znaczacych kredytéw i zaliczek, ktére oceniono

indywidualnie i uznano, ze nie sg niesciggaine.

Odpisy oceniane sg odrgbnie na kazdy dzien sprawozdawczy w odniesieniu do kazdggo
portfela. /,.f-' - E

Oceny zbiorowej dokonuje sie dla grup aktywdw o podobne; charakterystyce ryZyka W ceI

okreslema, czy nalezy utworzy¢ rezerwe z tytutu zdarzenia powodujacego pomesSIeme Ltf' y
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dla kiérego istnieje obiekiywny dowod, ale ktdrego skutki nie sg jeszcze uwidbcﬁhiﬁri”e'%';ﬁ e
indywidualnych ocenach kredytow. W ocenie zbiorowej bierze sie pod uwage dane z portfela
kredytowego (np. straty historyczne na porifelu, poziom zalegtosci, wykorzystanie kredytow,
stosunek wielkosci kredytéw do zabezpieczenia oraz oczekiwane wplywy i odzyski w sytuacji
wystgpienia niesciagalnosci) aibo dane ekonomiczne (np. biezaca sytuacja ekonomiczna,
poziom bezrobocia oraz problemy lokalne i branzowe). Przyblizona zwlcka pomiedzy
ewentualnym terminem poniesienia straty a terminem jej identyfikacji jako wymagajace;
indywidualne] oceny odpisu z tytutu niesciggalnosci jest rowniez brana pod uwage. Dziat
Bankowosci Korporacyjnej (Corporate Banking Department - CBD) i CB-MO (oraz
kierownictwa podmiotow zaleznych) ponoszg odpowiedzialnosé za okreslenie diugosci tego
okresu, ktdory moze wynosi¢ az jeden rok. Odpisy z tytulu niesciggalnosci podlegaja

okresowej weryfikacji przez CRMA w celu zapewnienia spéjnosci z ogding politykg Banku.

Gwarancje finansowe i akredytywy ocenia sig i tworzy sie na nie rezerwy w podobny sposéb,

jak w przypadku kredytéw.

Odpisy na starty poniesione, ale niezgltoszone.

Qdpisy z tytutu strat poniesionych, ale niezgtoszonych ustalane sg dia aktywow portfelowych,
dla ktérych nie istniejg zadne obiektywne dowody utraty wartosci na dzien sprawozdawczy;
jednakze Bank uwaza, iz istnieje mozliwo$¢, ze utrata wartoéci nastapita, ale nie zostata

Zidentyfikowana na dzien sprawozdawczy.

Zobowigzania i gwarancje

W celu spetnienia potrzeb finansowych klientow Bank wchodzi w rozne nieodwotalne
zaangazowania i zobowigzania warunkowe. Chociaz te zobowigzania mogg nie byé
wykazane na zestawieniu bilansowym, sg one obcigzone ryzykiem kredytowym i w zwigzku z

tym stanowig element ogéinego ryzyka dfa Banku.

Patrz Uwaga 45 w Uwagach do skonsolidowanych sprawozdan finansowych w celu
zapoznania si¢ z bardzie] szczegolowymi informacjami na temat salda zobowigzan
warunkowych i zaangazowan. Tabela w Uwadze 45 pokazuje maksymalng ekspozycje Banku

z tytulu ryzyka kredytowego dla zobowigzan i gwarancii.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko Kkredytowe zwigzane z gwarancjg finansowg to
maksymaina kwota, jakg Bank mogiby zaptacié w przypadku realizacji gwaranciji.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzane zaangazowaniem kredytowym to
maksymalna kwota tego zaangazowania. W obu przypadkach maksymalna ekspozycja na
ryzyko jest znacznie wieksza, niz wielko$¢ uznana za zobowigzanie po stronre pésywéw
zestawienia bilansowego. .

3. Ryzyko plynnosci
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Ryzyko pfynnosci minimalizuje sie poprzez $ciste przestrzeganie paramei:r

plynnosci oraz jest zarzadzane zgodnie z politykg i procedurami Banku w zakresi‘é p{yﬁnnosm

Plynnos¢ i pozycje odsetkowe oraz portfel inwestycyjny banku kontroluje ALMC.

Ryzyko ptynnosci okreslane jest jako ryzyko, Zze Bank napotka trudnosci w spefnieniu
zobowigzan finansowych rozliczanych poprzez realizacje wyplaty gotéwkowej albo innego
aktywa finansowego. Ryzyko ptynnoséci powstaje z powodu ewentualnosci, ze Bank moze
nie by¢ w stanie speini¢ swoich zobowigzan ptatniczych w terminie, w jakim przypadaja do
zaptaty zaréwno w sytuacji normainej jak i kryzysowej. Aby ograniczyé to ryzyko, zarzad
zmobilizowat zréznicowane Zrodta zasilania finansowego, oprécz podstawowej bazy
depozytowej, oraz przyjat polityke zarzgdzania aktywami z uwzglednieniem piynnosci jak
rowniez codziennego monitorowania przysziych przeptywéw finansowych | ptynnoéci.
Bank wypracowat procesy kontroli wewnetrznej [ plany awaryjne dla zarzadzania ryzykiem
plynnosci. Obejmuje to ocene oczekiwanych przeplywow finansowych oraz dostepnosé
wysokie] jakosci zabezpieczenia, kibre mozna wykorzysta¢ do zabezpieczenia dodatkowego

finansowania, o ile bedzie konieczne.

Bank utrzymuje portfel zréznicowanych aktywow o wysokiej plynnosci rynkowej, ktére z
zatozenia sg tatwe do zbycia w przypadku nieprzewidzianego zaburzenia przeptywow
finansowych. Bank réwniez posiada dostepne linie kredytowe, z ktérych moze skorzystaé w
celu spetnienia zapotrzebowania na plynnosc.  Zgodnie z politykg Banku pozycja w zakresie
plynnosci jest oceniana i zarzadzana przez szefa dziatu operacji skarbcowych (Head of
Treasury) w ramach réznorodnych scenariuszy, z odpowiednim uwzgiednieniem czynnikéw
stresogennnych zwigzanych zaréwno generalnie z rynkiem jak | w szczegélnosci z Bankiem.
Najwazniejsze narzg¢dzia kontrolne to (i) analiza krétkoterminowej luki plynnosci obejmujaca
réznice pomigdzy naleznosciami i ptatnosciami, dia ktérych ustanawiane sa limity dla
krotkookresowych deficytéw ptatnosci (ten sam dzien, jeden tydzien, dwa tygodnie i jeden
miesigc) w celu zapewnienia dostgpnosci minimalnego poziomu aktywéw buforowych, oraz
(ii) analiza luki termindw zapadainosci zapewniajgca dostepnosé strukturalnych plynnych
aktywow buforowych. Raporty z analizy luki ptynnosci i analizy iuki terminéw zapadalnosci
sporzgdzane sg codziennie i raz w miesigcu przedstawiane ALMC. Ponadto kierownik
dziatu operacji skarbcowych monitoruje stosunek wielkoéci kredytéw do depozytow klientow i
przedstawia comiesigczny raport ALMC: Ryzyko koncentracji zrédet finansowania
monitorowane jest | przedstawiane ALMC w okresach kwartalnych.

Analiza zobowigzan finansowych wediug umownego czasu pozostalego do terminu

zapadalnoéci

W ponizszej tabeli podsumowano profil zapadalnosci aktywéw i zobowuqzanm rnansa ych.f:"f\

Banku na dzien 31 grudnia. Ewentuaine instrumenty pochodne dostepne do obratu poka anef
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sg wediug wartosci godziwej w odrebnej kolumnie. Wszystkie instrumenty -po hmaine .
wykorzystywane dia celdw zabezpieczenia (hedging) pokazane sg wediug termmow )
zapadalnosci w oparciu o ich umowne niezdyskontowane zobowigzania do spltaty. Rozliczone
brutto instrumenty pochodne niedostepne do obrotu pokazane sg oddzielnie wedtug
umownych terminéw zapadalnosci na dole uwagi. Splaty pcdlegajgce wypowiedzeniu
traktowane sg tak, jak gdyby wypowiedzenie miato by¢ przedstawione natychmiast. Jednakze
Bank oczekuje, ze wielu klientéw nie zgda sptaty w najwczesniejszym terminie, w jakim
mozna tego wymaga¢ od Banku i tabela nie odzwierciedla oczekiwanych przeplywow
finansowych wykazanych w historii utrzymywania depozytéw przez Bank. Ponadto za rok
2009 niezdyskontowane przyszie odsetki kuponowe od zobowigzan finansowych do

zaptacenia ujete sg w odrebnym wierszu i w stosowanym zakresie terminow zapadainosci.

Aktywa i zobowigzania finansowe wediug umownego czasu pozostalego do terminu

'f%gfy '&Zyi« -

zapadalnosci
Na 0-3 3-12
Na dzieti 31 grudnia 2009 r. Zadanie miesigce miesiecy 1-5 lat > 5 lat Razem
Aktywa finansowe
Kasa, operacje z bankiem 207 - - - - 207
centralnym
Naleznosci od bankbéw 24 1.787 §2 54 - 1.947
Pochodne instrumenty finansowe - - - 14 - 14
Kredyty i zaliczki dla klientow 1.617 1.262 103 607 428 4.017
Instrumenty finansowe dostepne do - 47 22 201 - 270
sprzedazy
Razem aktywa finansowe 1.8438 3.096 207 876 428 6.455
Zobowigzania finansowe
Naleznosci wobec bankdw - 1.052 370 14 95 1.531
Pochodne instrumenty finansowe - - - 24 - 24
Naleznosci wobec klientéw 2.867 1.469 45 10 - 4391
Pozostale zobowiazania finansowe 4 - - - 4
Razem zobowigzania finansowe 2.871 2.521 415 48 95 5.950
Aktywa / zobowigzania finansowe {1.023) 575 (208) 828 333 508
netto
Instrumenty pochodne rozliczone
brutto {swapy walutowe)
Naleznosci - 1.190 99 70 - :
Pratnosci - (1194) (08) (70) -
Instrumenty pochodne rozliczene - (4} 1 - - ’

brutto
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Qdsetki kuponowe od zobowigzan - 3 3 1 5 12
finansowych

. 0-3 312
Na dzieni 31 grudnia 2008 r. Na Zadanie 1-5 lat >5iat Razem

miesigce miesiecy

Aktywa finansowe

Kasa, operacje z bankiem 191 - - - - 191
centralnym
Naleznosci od bankow 36 976 79 100 - 1.191
Pochodne instrumenty finansowe - - - 47 - 47
Kredyty i zaliczki dla klientow 2457 1.837 292 514 405 5.305
Instrumenty finansowe dostepne do - 37 55 188 - 280
sprzedazy
Razem aktywa finansowe 2.684 2.650 426 849 405 7.014
Zobowigzania finansowe
Naleznosci wobec bankow 1 1.476 553 2 106 2.138
Pochodne instrumenty finansowe - - - 55 - 55
Naleznosci wobec klientow 3473 821 37 10 - 4 341
Pozostate zobowigzania finansowe 10 - - - - 10
Razem zobowiazania finansowe 3484 2.297 590 67 106 6.544
Aktywa / zobowigzania finansowe (800) 353 (164) 782 299 470
nette

Instrumenty pochodne rozliczone

brutto {swapy walutowe)

Naleznosci 686 269 39 - - 994

Ptatnosci (669) (268) (39) - - (976)
Instrumenty pochodne rozliczone 17 1 - - - 18
brutto

Ponizsza tabela pokazuje umowne wygasniecie warunkowych zobowiazan i zaangazowan
Banku wedtug terminéw zapadalnosci. Kazde niewykorzystane zaangazowanie kredytowe
jest wigczone w szereg czasowy zawierajgcy najwczesniejszy termin, w jakim moze zostac
wykorzystane. Dla wystawionych gwarancji finansowych maksymaina wielko$¢ gwarancji

zostata przydzielona do najwczesniejszego okresu, w jakim gwarancje mozna wykorzystac.

Aktywa i zobowigzania finansowe wediug umownego czasu pozostalego do terminu

zapadalnoéci

1-3 312
Na dzien 31 grudnia 2009 r. < 1 miesiac L. L 1-5 lat
miesigcy  miesigey
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Gwarancie finansowe 27 11 252 29 B 320
Akredytywy 2 2 5 - - 9
Niewykorzystane zobowigzanie do 15 45 706 413 4 1.183
udzielenia kredytu

Pozostale zobowigzania | gwarancje - 16 - 24 - 40
Razem gwarancije i zobowigzania 44 T4 963 466 5 1.552
Na dziefi 31 grudnia 2008 r. <1 miesiac o 13 . _3_12 1-5 {at >5lat Razem

miesigcy  miesigcy

Gwarancje finansowe 33 28 195 23 1 280
Akredytywy 13 28 B - - 47
Niewykorzystane zobowigzanie do 26 95 551 292 17 981
udzielenia kredytu

Pozostale zobowigzania i gwarancje - - - 27 - 27
Razem gwarancje i zochowiazania 72 151 752 342 18 1,335

Bank przewiduje, ze nie wszystkie zobowigzania warunkowe lub zaangazowania zostang

wykorzystane przed uplywem ich terminu.

4. Ryzyko rynkowe

Zgodnie ze swojg polityka wewnegtrzng Bank nie utrzymuje portfela handlowego, a wiec nie
prowadzi ksiegi handlowej. Ryzyko stopy procentowej i marginalne ryzyko rynkowe w
walutach obcych, na ktére Bank jest narazony wynikajg z zestawienia bilansowego i ksiegi
odsetkowe] Banku. Ryzyka te sg minimalizowane za pomocg rygorystycznych limitow
ilosciowych, zasad stop-loss, ktére podlegajg przegladowi co najmniej raz na pét roku, oraz
skutecznego oddzielenia zadan front office i back office; ryzyka sa $ledzone i kontrolowane w
sposob ciggly w celu zapewnienia, iz s3 one zgodne z wstepnie okreglonymi limitami. Raporty
dotyczace pozycji walutowych i odsetkowych na koniec dnia sa sporzadzane zaréwno przez
dziat Treasury jak i Back Office i oba raporty przedstawiane sa zarzadowi. Raporty miesieczne

przekazywane sg do weryfikacji ALMC.

Bank nie prowadzi obrotu papierami warto$ciowymi. Zgodnie z politykg inwestycyjng Banku,
inwestycje w papiery wartoSciowe sa ograniczone gtéwnie do holenderskich obligagji

skarbowych, przy czym inwestowane sg wylacznie (bez ryzyka) kapitat i rezerwy banku.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z mozliwoscia, iz zmiany stop procentowych beda
mialy wplyw na przyszte przeplywy finansowe albo warto$¢ godziwg instrumento

finansowych. Zarzad ustanowit limity dotyczgce luk procentowych dla okreslonych okreso, el
Zgodnie z polityka Banku pozycje monitorowane s codziennie | stosowane sa strat?%e‘




ustalonych limitow.

Ryzyko stopy procentowej Banku monitoruje sie za pomoca analizy luki i analizy wrazliwosci
dla kazdej wykorzystywanej wazniejszej waluty. Nie utrzymywane sg pozycie w innych

walutach.

W ramach analizy luki dla kazdego okresu odsetkowego ustaiane sg limity wskaznikow i
porownywane z faktycznymi wskaznikami jako element polityki zarzadzania aktywami i
pasywami Banku. Na dziert 31 grudnia 2009 r. wszystkie faktyczne wskaZzniki miescily sie w

granicach limitéw, jak pokazuje to ponizsza tabela dla czterech gtéwnych walut w przeliczeniu

na euro.
Ryzyko stopy procentowe] Na dziefi 31 grudnia 2009 r.

Limity Faktyczne Wielkosé luki

wskaZnikow luki wskaZniki luki

Okres
<1 miesigc 30% B8°% 178
< 2 miesigce 20% 4% {122)
< 3 miesiace 20% 2% (58)
4 - & miesiecy 15% 1% (7}
7 - 12 miesiecy 10% 1% (10}

Na dzien 31 grudnia 2008 r. ekspozycje na ryzyko stopy procentowej byly zredukowane do

blisko zera ze wzgledu na niepewnosci wystepujgce na rynkach finansowych.

W analizie wrazliwosci bank wykorzystuje szereg srodkow do zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej, zaréwno z punktu widzenia przychodow, jak i wartosci.

W ksiedze bankowej, wplyw stopniowego wznoszenia sie krzywej zyskow o 200 punktéw
bazowych wynosi (1,038) euro, tzn. 2,54% przewidywanych rocznych dochodéw z odsetek.
Wplyw gwattownej zmiany réwnolegte] wzwyz krzywej zyskow o 200 punktow bazowych na

wartos¢ kapitatu wiasnego wynosi (2.163) euro, tzn. 0,42% catosci kapitatu wiasnego.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko, ze warto$¢ instrumentu finansowego bedzie fluktuowaé z powodu
zmian kurséw wymiany. Zarzad ustanowit limity pozycji walutowych (pozycji krétkich, dtugich i
netto). Zgodnie z politykg Banku pozycje monitorowane s3 codziennie przez dziat Treasury i

Back Office, a raporty przedstawiane sg zarzadowi; stosowane sg strategie zabezpieczajace

(hedgingowe) w celu zapewnienia, ze pozycje utrzymywane sa w granicach ustalonych
limitdw. Bank posiada limity kontrolne pozycji dla transakcji terminowych forwar'd',_',:ii RPpeit
walutowych. i
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Bank prowadzi polityke eliminowania ryzyka walutowego aktywéw i zobowigzan f nansowych
Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim w stosunku do kredytow udzielanych i
zacigganych przez bank w walucie obcej. Powstate w wyniku tych operacji ryzyko walutowe

jest natychmiast w petni zabezpieczane poprzez zawarcie swapow walutowych.

Ponizsza tabela pokazuje nominalne wartosci aktywow i pasywow Banku w walutach

lokalnych w przeliczeniu na euro (min EUR).
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2009
Waluta Aktywa razem Pasywa razem Pozycja
EUR 4,385 {4,281) {104)
usD 1,369 (1,690) 321
PLN 232 (130) {102)
GBP 204 (203) {1
CZK 113 (92) 21
JPY 37 (37) -

Bank oszacowal rowniez wplyw ewentualnej zmiany kurséw EUR/waluta obca, przy
wszystkich pozostalych zmiennych na niezmienionym poziomie, na rachunek wynikdw dla
gidownych walut obcych majgcych wptyw na rachunek wynikow, tzn. USD i GBP. Analiza
pokazuje, ze wpiyw 10% wzrostu kursu EUR/USD na zysk przed opodatkowaniem wyniesie
minus 0,9 EUR (2008: minus 1,1), a wplyw 10% spadku kursu EUR/USD na zysk przed
opodatkowaniem wyniesie plus 1,2 EUR (2008: 1,3 EUR). Wplyw takich samych zmian kursu
EUR/GBP na zysk przed opodatkowaniem wyniesie minus 0,1 EUR (2008: zero) i plus zero
EUR (2008: zero). Przewiduje sie, ze analogiczne zmiany innych kuréw EUR/waluta obca nie

bedg mie¢ istotnego wpiywu na zysk przed opodatkowaniem (2008 bez zmian).

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe to ryzyko, ze warto§¢ godziwa papieréw wartosciowych zmniejszy sie w
wyniku zmian poziomu wskaznikdbw. Ekspozycja na ryzyko ceny diuznych papieréw
wartosciowych nieprzeznaczonych do obrotu wynika z dituznych papieréw wartosciowych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. Wzrost ceny dluznych papierdow
wartosciowych Banku zaklasyfikowanych jakc dostepne do sprzedazy o 200 punktéw
bazowych na dzien 31 grudnia 2009 r. spowodowatby wzrost kapitaty wlasnego o 5.8 EUR
(2008: 6,2 EUR). 8,4 EUR}.

Ryzyko przedplaty
Ryzyko przedpiaty to ryzyko, ze Bank poniesie strate finansowg, poniewaz jego klienC| t

konfrahenci sptacq albo zazgda] spfaty w terminie wczesniejszym lub pozmﬁaszym_

przewidywano, np. w przypadku kredytow hipotecznych o stalym oprocentowaﬁlu w sytuac n
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spadku stop procentowych. Biorgc pod uwage skiad portfela aktywow i terminy akiwaBénR
nie jest narazony na istoine ryzyko przedptaty.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko strat wynikajacych z nieodpowiednich lub niedostatecznych
proceséw, zasobow ludzkich i systemoéw albo zdarzen zewnetrznych i outsourcingu, ale z
wytgczeniem ryzyka biznesowego i strategicznego. Ryzyko operacyjne, na jakie narazony
jest bank (w tym ryzyko informatyczne i ryzyko aktywow informacyjnych) minimalizuje sie za
pomocy obowigzujacego w catej grupie BTMU systemu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje
rejestracje¢ incydentow, zbieranie danych o stratach, samococene kontroing (CSA) oraz
ckresowe oceny ryzyka operacyjnego, ryzyka informatycznego i ryzyka bezpieczeristwa
danych w ramach szeroko zakrojonego programu Samooceny ryzyka (RSA)/samokontroli
(Sl). Ryzykiem operacyjnym zarzadza sie za pomocg pisemnych tokéw pracy i podrecznikow
procesow biznesowych oraz $rodkéw kontroli wewnetrznej. Ryzyko informatyczne
minimalizuje si¢ za pomoca wewnetrznych wytycznych roboczych (m.in. dotyczacych
ogolnych $rodkow kontroli informatycznej, kontroli dostgpu, zarzadzania zmianag) oraz
umowami kontraktowymi z ustugodawcami zewnetrznymi, w tym BTMU Ltd., odpowiednich
systeméw zapasowych i $rodkOéw zapobiegania sytuacijom kryzysowym, jak rowniez
corocznego zewnetrznego testowania kryzysowego. Istnigje procedura ,procesu
zatwierdzania nowych produktow’. OCC odbywa comiesieczne spotkania w celu
monitorowania i kontrolowania ogolnego ryzyka operacyjnego i Srodkow jego minimalizacji. W
ramach Bazylei Il dia ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode wskaznika podstawowego
(Basic Indicator Approach).

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepisow i uczciwoscia

Bank uznaje zgodno$¢ z przepisami i uczciwo$¢ za kamienie wegielne swojej reputacji jako

solidnego, rzetelnego i spotecznie odpowiedzialnego banku. W zwigzku z tym przestrzeganie

przepisow zajmuje wysokie miejsce wsrod priorytetéw systemoéw kontroli banku. W $cistym

porozumieniu z bankiem macierzystym, w roku 2008 zarzad w dalszym ciggu przywiazywat

wage do usprawnienia odpowiedniej i skutecznej struktury zapewnienia zgodnosci z

przepisami dazac do utrzymania solidnego i odpowiedniego zarzgdzania biznesowego oraz

zaufania klientébw. W roku 2009 szczegdlng uwage przywigzywano do obowigzujacego w

catej grupie BTMU Ltd. programu zwiekszenia jako$ci w ramach zgodnosci z przepisami

{Compliance Quality Improvement Program - QIP) koncentrujac sie m in. na zapobieganiu

praniu brudnych pieniedzy (AML) i poznaniu klientéw (KYC) Osoba wyznaczona do

kierowania sprawami zwigzanymi
przedstawia komitetowi ds. przestrzegania przepisow (CC), w ktorego pracach pczestnlczq
wszyscy cztonkowie zarzadu, oraz odpowiednio do regionalnego i globalnego btuK&ﬂﬁ
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comiesigczne raporty na temat spraw zwigzanych z przestrzeganiem prze iy

Poczawszy od stycznia 2008 r., Bank stosuje zrewidowane wymogi kapitalowe wprowadzone
przez De Nederlandsche Bank N.V. (DNB) do holenderskiego sektora bankowego w oparciu
o ramy Bazylei Il. Standardy stosowane przez DNB dia giéwnych wspétczynnikow
kapitatowych oparte sa na wytycznych w sprawie adekwatnosci kapitatowej Unii Europejskie;j i
Komitetu Bazylejskiego ds. Nadzoru Bankowego (Bazylea Il). Ramy Bazylei Il wspierajg sie

na trzech filarach:

m W ramach filaru 1 Bank oblicza wymogi kapitalowe zgodnie ze standardowym
podejsciem (SA). Te wspodtczynniki kapitalowe poréwnuja cato$é kapitatu Banku i
kapitat podstawowy z caloscig waZonych ryzykiem aktywoéw i pozycji pozabilansowych
oraz ryzykiem rynkowym zwigzanym z portfelami handlowymi. Minimalny wymég dla
ogélnego wspotczynnika kapitatowego wynosi 8% wazonych ryzykiem aktywow.

m Ryzyko, na jakie narazony jest bank, oprécz ryzyka kredytowego i rynkowego, ktére
moze potencjalnie wplynaé na adekwatno$¢ kapitatows, ocenia sie i monitoruje w
ramach filaru 2, zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku dot. adekwatnosci kapitatowej
i oceny (ICAAP), ktéra podlega corocznej weryfikacj. W ramach corocznego
przegladu ICAAP ocenia sig rowniez wyniki stress testéw wykonanych w ramach filaru 1
i 2. ICAAP jest okresowo weryfikowany przez DNB w ramach nadzorczego procesu

weryfikacji i ewaluacji(SREP), ostatnio w grudniu 2009 r.

W okresie poprzedniego roku Bank w peini przestrzegat wszystkich zewnetrzne narzuconych
wymogdéw kapitatowych oraz wewnetrznych wymogow ICAAP (2008: tak samo)

Podstawowym celem zarzadzania kapitalem Banku jest zapewnienie, ze Bank spelnia
wszystkie zewnetrznie narzucone wymogi kapitatowe oraz wewnetrzng polityke adekwatnosci
kapitatowej (ICAAP) oraz utrzymuje zdrowe wspolczynniki kapitalowe zgodnie ze sSwojg
strategig biznesowa i 0og6ing skionnoscig do podejmowania ryzyka w celu wspierania swojej

ekspansji biznesowej i zwigkszenia wartosci dla akcjonariuszy.

Bank zarzadza swoja strukturg kapitatlowa i koryguje ja w Swietle zmian w warunkach
gospodarczych oraz charakterystyki ryzyka swojej dziatalnosci. W celu utrzymania albo
skorygowania struktury kapitafowej Bank moZe korygowaé wielkosé dywidendy wyplacanej
akcjonariuszom, 2zwraca¢ kapitat akcjonariuszom albo emitowaé kapitatowe papiery
wartosciowe. W celach, politykach i procedurach z lat ubieglych nie wprowadzono zadnych

zmian, jednakze sg one pod stalg obserwacja zarzgdu.
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Kapitatl regufacyjny

2009 2008

Faktyczny Wymagany| Faktyczny| Wymagany
Kapitat podstawowy 151 114 151 129
Kapitat uzupetniajgcy 358 114 327 128
Kapital ogotem 509 228 478 257
Aktywa wazone ryzykiem 2.851 - 3.213 -
Kapitat podstawowy 5.3% 4,0% 4,7% 4,0%
Wspélczynnik kapitatlowy 17.8% 8,0% 14,8% 8,0%
ogolem

Kapitat regulacyjny skiada si¢ z kapitalu podstawowego, ktory obejmuje sptacony kapitat
akcyjny, kapitat dodatkowy, kapitat rezerwowy z wylgczeniem kapitatu z aktualizacji wyceny, i
zyskow zatrzymanych, a kapitat uzupetniajgcy obejmuje kapitat z aktualizacji wyceny, zyski
zatrzymane, zyski za rok biezacy oraz kapitat z przeliczenia pozycji wyrazonych w walutach
obcych. Do wynikéw i rezerw obliczonych na podstawie IFRS wprowadzane sg pewne
korekty zgodnie z poleceniami holenderskiego banku centralnego. W roku 2009 r., Bank nie
zaciggnat zadnego dlugoterminowego diugu podporzadkowanego (2008: bez zmian), ktdry
mozna by zakwalifikowac jako kapitat uzupetniajacy.
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Ja, Katarzyna Walkowska - lwianska, wpisana na liste
tlumaczy  przysieglych pod nr  TP/2500/05,
zaswiadczam zgodno$é niniejszego tlumaczenia z
dokumentem sporzadzonym w jezyku
angielskim.

Warszawa, 22.07.2010
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